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I. Введение. 

Программа развития МОУ Краснолипьевская школа» Репьёвского района Воронежской области на 2011 – 2013 учебные годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ. Программа характеризует имеющиеся достижения и проблемы, обосновывает основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы в условиях модернизации, включает характеристику ресурсных  возможностей развития, основные планируемые конечные результаты, критерии. При разработке программы учитывались результаты достижений и проблемные зоны в рамках целевых установок предшествующей программы развития школы (2007-2010 годы). Приоритетными направлениями развития школы являются создание условий обучения, при которых уже в школе обучающиеся могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологическом конкурентном мире, поиск и поддержка талантливых детей, их сопровождение в течение всего периода становления личности, создание здоровьесберегающих условий обучения и воспитания. Школа должна помочь сельским учащимся удовлетворить свои образовательные запросы, выработать положительную систему мировоззрения; предоставить возможность приспособления к социальной среде обитания. В системе образования сельских учащихся в последнее время накопилось много проблем. Они обусловлены причинами социально- экономического, демографического, профессионально – педагогического характера. Сельская школа в условиях перехода к рынку не может обеспечить в полной мере высокий уровень качества образования, интеллектуального, психического и физического развития своих воспитанников, а значит  выполнять социальный заказ  - подготовка конкурентноспособной личности. Сельский образ жизни сужает возможности для выполнения школьниками многообразных проб социальных проб, проигрывания различных социальных ролей, это замедляет процесс социализации сельских школьников.

Поэтому актуальность проблемы социализации и воспитания сельских школьников не вызывает сомнений. Специфика сельской школы находит своё проявление в организации учебного процесса, способах взаимодействия учащихся во внеурочное время, в содержании, формах и методах учебно-воспитательного процесса. Одним из важнейших направлений развития школы является создание условий для подготовки в будущем кадров  нового качества, способных внести существенный вклад в развитие страны, быть достаточно мобильными, конкурентоспособными в современном обществе, свободно ориентирующимися в экономических отношениях. В связи с этим одним из ключевых ориентиров школы становится «социальная успешность» личности во всех ее проявлениях. Для выпускников школы перспектива социальной успешности зависит от качества деятельности образовательного учреждения, образовательной активности семьи, мотивов и способностей самого ученика, возможностей среды, в которой идет процесс социализации. Школа в сотрудничестве с семьей принимает на себя ответственность за социальную успешность воспитанников, за формирование подрастающего поколения, которому предстоит жить в 21 веке, через развитие индивидуальных способностей каждого и становление гражданских качеств личности, на базе интеграции социокультурного пространства. Это возможно при приведении всего образовательного пространства в определённую систему.

Основными цели современной сельской школы, каковой является МОУ «Краснолипьевская школа»:

1.Реализация общеобразовательных программ (дошкольное образование, начальное общее образование, основное общее образование, среднее (полное) общее образование, дополнительное образование);

2.Подготовка школьников к жизни через углубленное обучение профильных предметов и предметов по выбору;

3.Теоретическая и практическая подготовка учащихся к самореализации в условиях рыночной экономики;

4.Создание условий для индивидуального и дифференцированного обучения.
I. 1. Паспорт Программы развития
Наименование: Программа развития Муниципального общеобразовательного

учреждения «Краснолипьевская средняя общеобразовательная школа» на 2011 - 2013 годы.

Назначение Программы: Определение приоритетных сфер и направлений развития 
Разработчики Программы: рабочая группа 
Исполнители: педагогический коллектив МОУ «Краснолипьевская школа» 
Научно-методические основы и использованные научные источники: Программа развития школы в условиях изменений: структура и содержание. Методические рекомендации. Н.А.Морозова, Н.П. Кулаков, В.Б. Попов «Программно-целевое управление развитием образования: опыт, проблемы, перспективы». Пособие для руководителей образовательных учреждений и территориальных образовательных систем. Под редакцией А.М. Моисеева – М., Педагогическое общество России, 1999 г.;
- «Управление развитием школы». Пособие для руководителей образовательных учреждений. Под редакцией М.М. Поташника и В.С. Лазарева – М. Новая школа, 1995 г.;
Фрумин И.Д., Пинский А.М. Система координат, или Возможная схема разработки программы развития школы. «Директор школы», 2001.-№9.;
- Ильенко Л.П. Программа развития школы: Структура, содержание, перспективное планирование работы: Опытно-ориентированная монография, пособие для руководителей различных типов образовательных учреждений.: М. –2003.-128 с.

-Программа развития школы в условиях изменений: структура и содержание. Методические рекомендации. Н.А.Морозова, Н.П. Кулаков, В.Б. Попов.

Заказчик Программы: социум, педагогический коллектив, Учредитель
          Сроки реализации Программы:

1 этап (2011-2012гг) – ориентировочный

-определение общих концептуальных положений

-осмысление теоретических оснований

-обеспечение готовности педагогов, учащихся и родителей к их реализации, апробация новшеств в УВП

- осуществление некоторых преобразований в системе профилизации образования

- прогнозирование результатов работы

2 этап (2012-2013гг – основной

-коррекция программы

-уточнение критериев оценки результатов

-определение перспектив дальнейшего развития

- обновление УВП посредством модульных и системных преобразований

3 этап (2013-2014 гг – обобщающий

-объективное оценивание процессов  и результатов инновационной деятельности

Основание для разработки Программы: Конвенция о правах ребёнка, Конституция РФ,       Закон РФ «Об образовании2, Комплексный план модернизации образования «Наша новая школа», Концепция профильного обучения на старшей ступени образования, Концепция модернизации Российского образования на период до 2010года (приказ  Минобразования России от 11.02.2002 года № 393), Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования  (приказ Минобразования  России от 18.07.2002 года № 852), Областная целевая программа «Развитие образования Воронежской области на 2011-2015годы», Типовое положение об общеобразовательном учреждении. (с изменениями – Постановление Правительства РФ от 20 июля 2007 года № 459), Положение об оплате труда и стимулировании работников областных государственных учреждений общего образовании (постановление администрации Воронежской области №394 от 11 мая 2007 года), Положение о базовой средней общеобразовательной школе Воронежской области (новая редакция), Концепция воспитательной деятельности   образовательных учреждений Воронежской области на 2006-2011 годы (Воронеж, 2005), нормативные  документы муниципального уровня

Принципы реализации Программы: принцип гуманизации, принцип сотрудничества,   принцип развивающего обучения, принцип индивидуализации обучения, принцип дифференциации, принцип целостности

Основные  задачи реализации Программы: выявление, освоение и использование в работе педагогов наиболее эффективных форм, методов и приемов обучения и воспитания учащихся, создание организационных и информационных условий, обеспечивающих стабильное функционирование и развитие единого образовательного пространства в интересах личности ребенка при введении  предшкольной подготовки, нормативно-правовое, методическое, кадровое, материально-техническое обеспечение введения предпрофильной подготовки и профильного обучения, обеспечение доступности и качества образовательных услуг всех уровней и форм получения общего образования в соответствии с потребностями и возможностями каждого обучающегося через  интеграцию усилий педагогов и их социальных партнеров, создание условий для самореализации личности учащихся школы  с учетом возможностей, склонностей, способностей и интересов для раскрытия её нравственного и интеллектуального потенциала, для обеспечения образования  высокого качества, воспитания активных и сознательных граждан демократического общества, повышение качества образования за счет разработки единой логики построения общего образования, предпрофильной подготовки  и профильного обучения, ориентированного на индивидуализацию обучения и социализацию учащихся, освоение и внедрение в учебно-воспитательный процесс новых эффективных приемов, техник и технологий обучения и воспитания.

Основная цель Программы: создание модели сельской школы, эффективно обеспечивающей высокий, отвечающий современным требованиям, уровень образования в сельской местности, максимально удовлетворяющий образовательные потребности сельского населения, что в полной мере соответствует интересам социально-экономического и культурного  развития в целом.
Источники финансирования Программы:  средства федерального бюджета, средства областного бюджета, средства муниципального бюджета, другие источники финансирования (добровольные пожертвования).
Ожидаемые результаты реализации Программы:

решение проблемы повышения мотивации обучения учащихся, повышения уровня познавательных интересов;

- решение проблемы учебной перегрузки учащихся;

 -обновление содержания и технологий обучения с учетом современных требований, 

-  достижения заданного качества образования;
-обеспечения преемственности и непрерывности образования на всех уровнях образования на основе альтернативных образовательных программ;
-дифференциация и индивидуализация обучения, обновление модели предпрофильного и профильного обучения;
-развитие процесса информатизации образования;
-развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения в профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности;
-максимальный учет интересов и желаний учащихся и их родителей в выборе содержания и технологий учебно-воспитательной работы;
-создание условий для творческой самореализации учителя;
-формирование здорового образа жизни ;

-повышение демократизации управления;

-решение проблемы материально-финансового обеспечения учебно-воспитательного процесса

Содержание программы: 

1.Введение. Паспорт Программы развития.                                                                                                      

2.Информационно- аналитическая справка.

3. Проблемно-ориентированный анализ. Нерешённые проблемы.

4.Концепция развития школы.

5.Основные направления реализации идеи развития школы

6.Содержательный раздел Программы развития.

7. План реализация Программы развития

8.Ресурсное обеспечение выполнения Программы.






9 .Критерии оценки результатов реализации Программы развития
 
        II. Информационно – аналитическая справка о школе

                                   2.1.Информационная справка

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Краснолипьевская средняя общеобразовательная школа» Репьёвского муниципального района Воронежской области.

Учредитель – администрация Репьёвского муниципального района.

Директор школы  - Ерёмина Тамара Ивановна

Адрес: 396385, Воронежская область,  Репьёвский район,
село Краснолипье, пл. Ленина,2


 Телефон:(47374) 33-3- 01

Адрес электронной:   krsosh2007@yandex.ru         

2.2. Общие сведения

 До революции в селе было две школы: одна земская (95 учеников: из них 86 мальчиков, 9  девочек), другая  - церковно- приходская школа (44 ученика: 42 мальчика и 2 девочки). В годы гражданской войны одно из зданий школы было разрушено. В 1922 году членами коммуны «Новая жизнь» была построена новая школа. В 1931 году открылась школа крестьянской молодежи - ШКМ, введен семилетний всеобуч. В 1938 году семилетняя школа была преобразована в среднюю. В ней обучалось 500 учащихся, работало 25 учителей. Война прервала труд советских людей. В 1943 году во время отступлении фашисты сожгли школу. Новое здание на 280 учащихся было построено в 1963 году, а в 1978 году начались занятия в нынешнем здании школы по кабинетной системе, в течении 2-х лет кабинеты были оснащены современным оборудованием. 

Школа находится на территории Краснолипьевского сельского поселения.

        Муниципальное общеобразовательное учреждение «Краснолипьевская средняя общеобразовательная школа» создана путём переименования муниципального образовательного учреждения «Краснолипьевская школа – детский сад» и является правопреемником её прав и обязанностей в целях организации обучения, воспитания и развития учащихся в с Краснолипье, по своей организационно-правовой форме является муниципальным общеобразовательным учреждением. Школа    реализует общеобразовательные программы дошкольного,  начального общего, основного общего, среднего(полного) общего и   дополнительного образования.

       Школа является юридическим лицом, имеет в оперативном управлении обособленное имущество. Обучение учащихся  в настоящее время осуществляется в одном здании,   построенном  в 1978 году, так как в 2008   году были переведены в основное  здание школы начальные классы, а в 2009 году была проведена в соответствии с санитарными нормами и требованиями перепланировка части здания школы под детский сад, и  детский сад, который является в соответствии с Уставом общеобразовательного учреждения, структурным подразделением МОУ «Краснолипьевская школа», был  размещён в стенах школы. В детском саду в настоящее время функционирует 1 разновозрастная группа в количестве 20 человек.

2.3. Контингент учащихся и результативность усвоения общеобразовательных программ 
                                                                 Статистические данные

	Параметры статистики


	2007-2008

уч.г.
	2008-2009
уч.г.
	2009-2010 уч.г.

	Численность уч-ся к концу учебного года
	136


	133


	136

	Численность учащихся, окончивших школу и получивших аттестат о среднем образовании

из них награждены золотой медалью

серебряной медалью
	11

-

2


	12

-

-


	11

4

-



	Качество обучения учащихся в %

В т.ч. в профильных классах
	51,5

34
	54

45,5


	57

65



	Поступление выпускников в ВУЗы %

из них выпускников профильных классов (%)
	45

45


	42

42
	82

82

	Количество призеров районных туров олимпиад


	6
	9
	11

	Качественный состав учителей

Высшая квалификационная категория

1 квалификационная категория

2 квалификационная категория
	5

12

3
	5

11

3
	4

11

1

	Обеспеченность учащихся учебниками
	100
	100
	100



	Учебный  год


	Всего уч-ся:


	 Процент обучающихся на «4» и «5»



	2007-2008 учебный год
	136
	51,5%

	2008-2009 учебный год
	133
	54%

	2009-2010 учебный год
	136
	57%



[image: image1.wmf]0

20

40

60

80

100

120

140

160

2007-2008

учебный год

2008-2009

учебный год

2009-2010

учебный год

Всего уч-ся:

 Процент обучающихся на «4» и

«5»


Результаты оценки качества знаний

	Предметы
	Кол-во учащихся (в % от общего кол-ва учащихся), имеющих оценки хорошо и отлично

	
	2008
	2009
	2010

	Русский язык
	64
	66
	65

	Литература
	83
	83
	71

	Французский язык
	77
	73
	70

	Математика
	60
	60
	62

	Информатика и ИКТ
	87
	89
	83

	История
	67
	66
	71

	Обществознание
	71
	74
	82

	География
	78
	76
	71

	Физика
	64
	67
	68

	Химия
	58
	56
	59

	Биология
	77
	72
	77

	Физическая культура
	95
	90
	92


Средний тестовый балл ЕГЭ
	Образовательное учреждение
	ПРЕДМЕТ

	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Краснолипьевская средняя общеобразовательная школа»
	Математика
	Русский язык

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	
	43,3
	51
	59,7
	49,5
	51
	58


Количество учащихся 9 класса, получивших по результатам экзамена в условиях независимого оценивания оценки «4» и «5»

	Образовательное учреждение
	ПРЕДМЕТ

	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Краснолипьевская средняя общеобразовательная школа»
	Математика, %
	Русский язык, %

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	
	86
	50
	65
	78,5
	42
	42


Доля учащихся, обучающихся в форме экстерната, индивидуального на дому, к общей численности учащихся (%)

	№
	Доля учащихся, обучающихся в форме
	2008
	2009
	2010

	1
	Экстерната
	-
	-
	-

	2
	Индивидуальногообучения на дому
	0,73
	0,75%
	0,73

	3
	Другие формы
	-
	-
	-


Результаты итоговой аттестации выпускников средней школы

	Показатель
	2008
	2009
	2010

	Окончил школу со справкой (не получил аттестат)
	-
	-
	-

	Окончил школу с «золотой» медалью
	-
	-
	4

	Окончил школу с «серебряной» медалью
	2
	-
	-



Результаты итоговой аттестации выпускников

по ступеням обучения за три предыдущих года
         Контингент  выпускников  по  годам  и  ступеням обучения 

	Номер выпускных классов  по  ступеням обучения
	Количество  выпускников

( на конец каждого учебного года )

	
	2007/08  уч.г.
	2008/09  уч.г.
	2009-2010 уч.г.

	Начальное общее образование
	
	
	

	4 класс


	7
	15
	13

	ВСЕГО выпускников по начальной школе:


	7
	15
	13

	Основное общее образование
	
	
	

	9 класс


	14
	12
	19

	ВСЕГО выпускников по основной школе:


	14
	12
	19

	Среднее (полное)общее образование
	
	
	

	11-А  класс


	11
	12
	11

	11- Б класс
	
	
	

	ВСЕГО выпускников по средней школе:
	11
	12
	11


         В школе реализуются программы базового и профильного уровня.

 Несомненно, серьезным недостатком системы образования школы 

является отсутствие классов углубленного изучения отдельных предметов. 

С 2005 года элективные курсы в 9 классе (предпрофильная подготовка) являются обязательными, на них в учебном плане отведено 3-4 часа. В 9 классе  реализуется ежегодно по  8 элективных курсов, разработанных учителями на основе рекомендаций ВОИПКиПРО. Предпрофильную подготовку осуществляют учителя-предметники,   прошедшие курсовую переподготовку.

     В школе не востребованы такие профили, как оборонно- спортивный, художественно-эстетический, гуманитарный, хотя имеется достаточная учебно-материальная база, сильный педагогический потенциал. В ближайшей перспективе эти профили в  школе могут быть открыты в соответствии с пожеланиями обучающихся и родители. открыты.
Перспективные направления деятельности:

-разработка  программы осуществления предпрофильной подготовки 

профильного обучения;

-разработка и проведение мониторинговых исследований хода и результатов введения предпрофильной подготовки и профильного обучения;

-расширение профилей для обеспечения более полных возможностей и потребностей школьников в качественном доступном образовании с выходом на индивидуальные учебные планы.

2.4. Кадровые ресурсы

В 2010-2011 учебном году в школе обучается- 134 учащихся:

1 ступень- 40 уч-ся

2 ступень- 71 уч-ся

3 ступень- 23 уч-ся
В МОУ «Краснолипьевская школа» работают 16 педагогических работников

из них имеют: высшую квалификационную категорию – 5 

            первуюя квалификационную категорию - 10

           вторую  квалификационную категорию - 1
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Образование педагогов:

        высшее педагогическое образование – 13 чел.

        высшее непрофиссиональное  образование – 1   чел.  
средне-специальное педагогическое –1 чел.

средне-специальное непедагогическое –1 чел.
Примечание:

В детском саду работают 2 воспитателя, которые аттестованы на  первую квалификационную категорию, образование – 1 человек имеет  высшее профессиональное образование, 1 человек – средне-специальное профессиональное образование.
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Возрастной состав педагогов:
30-40 лет -  6 человек

40-50 лет -  6 человек

50-55 лет -  4 человека
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           Учителя школы систематически повышают свой профессиональный уровень через обучение на курсах при Воронежском областном институте повышения квалификации работников образования..  100% педагогов школы на сегодняшний день владеют навыками работы на персональном компьютере. 65% - систематически используют информационно-коммуникационные технологии на уроках, из них 55% - используют электронные учебные пособия. 

Среди педагогов школы:

Заслуженный учитель России                                                                                               1

Победитель КОНКУРСА ЛУЧШИХ УЧИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ ДЛЯ ДЕНЕЖНОГО ПООЩРЕНИЯ ЗА ВЫСОКОЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ МАСТЕРСТВО И ЗНАЧИТЕЛЬНЫЙ ВКЛАД  В РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАНИЯ                                                                          1

Победители районного конкурса «Учитель года»                                                                3

                                                           «Вожатый года»                                                              1

Школа характеризуется сплочённым, творческим коллективом учителей, воспитателей, учащихся и их родителей. Это команда, совместно решающая вопросы образования и воспитания подрастающего поколения.

Перспективные направления деятельности:

- подготовка и проведение семинаров  по вопросам социально-

педагогического сопровождения профильного обучения, ориентация 

образовательного процесса на индивидуализацию процесса обучения;

- систематизация работы по прохождению учителями курсов повышения 

квалификации;

- обеспечение необходимых условий для прохождения аттестации учителями ОУ в соответствии с новым Порядком аттестации педагогических  работников.;

- формирование конкурентной среды в части преподавания на третьей ступени 

обучения для повышения его качества.

                        2.5 Инновационная деятельность школы

Экспериментальная работа 

(участие в федер. экспериментах, районные эксп. площадки). 

 Экспериментальная площадка Главного управления образованием Воронежской области.
 Тема: «Эксперимент по введению единого государственного экзамена в Воронежской области». 

Ведется с 2003 г. 

2005/2006 учебный год кол-во участников ЕГЭ – 13 чел.

2006/2007 учебный год кол-во участников ЕГЭ   – 8 чел.

2007/2008 учебный год кол-во участников ЕГЭ   – 11 чел.

2008/2009 учебный год кол-во участников ЕГЭ   – 12 чел.

2009/2010 учебный год кол-во участников ЕГЭ- 11 чел.

Результаты участия в экспериментах.

2005-2006 закончили из 128 учащихся на «отлично» 22 учащихся.
2006-2007 закончили из 130 учащихся на «отлично» 18 учащихся.

2007-2008 закончили из 136 учащихся на «отлично» 11 учащихся

2008-2009 закончили из 133 учащихся на «отлично» 18 учащихся

2009-2010 закончили из 136 учащихся на «отлично»  26 учащихся

Поступили в вузы:

в 2005 –        61% выпускников,

в 2006 –        62% выпускников, 

в 2007-          37 % выпускников,

в 2008-          45 % выпускников,

в 2009-          42 % выпускников,

в 2010-          82% выпускников.
Перспективные  направления деятельности:


- расширение диапазона  развивающих курсов по выбору учащихся в рамках учебного плана;

       -  создание творческой атмосферы в школе в ходе организации предметных олимпиад, участия в творческих конкурсах различного уровня, в  соревнованиях;

       - овладение и использование в работе всеми учителями эффективными современными педагогическими технологиями, в том числе информационными и личностно-ориентированными;

       - формирование у учащихся навыков самоанализа и самоконтроля;

       - стимулирование познавательной деятельности учащихся;

       -  совершенствование системы стимулирования творчески работающих учителей.

Основная идея, основной замысел инновационной работы
· Использование образовательных, коммуникационно-информационных  технологий,

· Личностно-ориентированный подход,

· Расширение общественного участия в управлении образованием,

· Развитие ученического самоуправления,
· Предпрофильная подготовка и профильное обучение.
Содержание инноваций
· Личностно-ориентированный подход в образовании и воспитании создаёт опору на учебные способности и возможности обучающихся, способствует учету психологических и эмоциональных особенностей каждого ученика.

· Широкое применение коммуникационно-информационных технологий помогает проводить учебные эксперименты с использованием техники нового поколения.

· Проведение интегрированных уроков, уроков-конференций, уроков-диспутов, ролевых и деловых игр на уроках, уроков-семинаров, уроков-лекций, зачетных уроков способствуют развитию творческой личности.

· Повышение качества образования за счет разработки единой логики построения общего образования, предпрофильной подготовки и профильного обучения, ориентированного на индивидуализацию обучения и социализацию учащихся, освоение и внедрение в учебно-воспитательный процесс новых эффективных приемов, форм, технологий обучения и воспитания.

· Управляющий Совет, информирование общественности о деятельности Управляющего Совета через СМИ совершенствует систему управления школой и привлекает внимание общественности к нуждам школы.
Результат внедрения инноваций и перспективы продолжения работы в данном направлении. 

Введено с 2005 года  профильное обучение.

В ходе эксперимента произошли изменения в учебном процессе по следующим параметрам:

1.Усилилась практическая направленность обучения

2.Усилилась дифференциация учащихся в процессе обучения

3.Активизировалось использование новых информационных технологий

4.Активизировалось использование новых форм организации образовательного процесса в школе

5.Повысилось качество общеобразовательной подготовки учащихся

 6. В начальных  классах введён курс «Основы православной культуры».

2.6. Укомплектованность кабинетов ( в % от типового перечня)

Анализ состояния укомплектованности учебных кабинетов в школе наглядными пособиями, лабораторным оборудованием, современными ТСО показывает 
1) существенное улучшение оснащенности кабинетов Краснолипьевской средней  школы, имеющей статус базовой школы,  в 2005-06 учебном году   благодаря победе в конкурсе общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы в рамках реализации национального проекта «Образование (приобретено было лабораторное оборудование, наглядные пособия, оргтехника, мебель, музыкальное оборудование и др.). Практически во всех кабинетах ОУ установлена новая мебель.  

2) значительное пополнение учебно-материальной базы, улучшение  оснащённости учебных  кабинетов в последние 2  -3 года за счёт учебных расходов (в структуре ФОТ учреждения).

3) политика, проводимая в последние несколько лет в Воронежской области  по оснаще​нию базовых сельских школ учебно-наглядными пособиями, спортивным инвентарем, мебелью, технологическим оборудованием и т.д., начала давать результаты. В связи с этим уро​вень укомплектованности кабинетов Краснолипьевской СОШ заметно вырос (в последние годы были получены оборудование для кабинетов физики, химии, биологии, практически вся мебель в общеобразовательном учреждении заменена, приобретены 10 компьютеров, принтеры, МФУ, интерактивная доска, 2 телевизора, видеокамера, цифровой фотоаппарат и др.);

Укомплектованность кабинетов ( в % от типового перечня)

	№ п/п
	Кабинеты
	2007-08 уч. годы
	2008-09 уч. годы
	2009-10 уч.годы

	
	Физика
	50
	90
	90

	
	Химия
	70
	70
	80

	
	Биология
	50
	100
	100

	
	Информатика
	50
	75
	95

	
	Нач. классы
	20
	40
	60

	
	ОБЖ
	50
	60
	80

	
	Группа детсада
	20
	20
	90


Перспективные направления деятельности, требующие решения сле​дующих проблем:
1)материальное (дальнейшее оснащение кабинетов необходимыми печатными учебно-наглядными пособиями, оборудованием, мультимедийными  дисками);

 2) психологическое (необходимо изменить отношение педагогических работников, социума к формам работы, методическим приёмам, переориентировать на использование  в работе новых современных технологий);
3) методическое (необходима методическая подготовленность учителей к работе в новых условиях).

Характеристика школьной библиотеки
Школьный  библиотечный фонд насчитывает 2669 экз. школьных учебников, художественной литературы – 11102 экземпляров.

Читательский спрос удовлетворен на 100 %.

На одного учащегося приходится 20 экз. учебников и 84 экз. книг художественного фонда.

Информационные ресурсы
Школа  подключена к высокоскоростному каналу сети INTERNET через ADSL. 

Среднее число обучающихся на 1 компьютерное место составляет  6 человек.

                     2.7. ЗДОРОВЬЕ И ЗДОРОВЫЙ ОБРАЗ ЖИЗНИ
I. Формирование здоровьесберегающего пространства  в школе
       Одним из основных направлений работы образовательного учреждения является направление «ЗДОРОВЬЕ»,   цель которого - сохранение нравственного, психического и физического здоровья детей.

             Задачи:

1. Создание оптимальных условий для сохранения здоровья учащихся и педагогов в процессе учебно-воспитательной деятельности.

2. Профилактика детского травматизма.

3. Пропаганда  здорового образа жизни.

Это направление предусматривает:

· Деятельность Министерства здоровья и спорта 

· Формирование здорового образа жизни

· Профилактику вредных привычек

Мероприятия  по реализации направления «Здоровье»:

· Ежегодный медицинский осмотр учащихся врачами-специалистами (педиатр, лор, хирург, невропатолог, гинеколог, дерматолог, окулист, психиатр). 

· Осмотр учащихся стоматологом и санация полости рта в стационарном стоматологическом кабинете при Краснолипьевской сельской амбулатории 
· Проведение гимнастики до занятий.
· Организация  физкультминуток, динамических пауз во время  проведения уроков.
· Организация работы пришкольного детского оздоровительного лагеря с дневным пребыванием.
· Профилактическая работа в рамках областной программы «Наше общее дело»
· Оздоровление  в санаториях и детских оздоровительных лагерях страны и области.
II. Кадровое обеспечение, отвечающее за содействие здоровью школьников:
· МОУ «Краснолипьевская школа» обслуживает медицинский персонал Краснолипьевской сельской амбулатории.

III. Основные формы деятельности
 - Дни здоровья

- Спортивные  конкурсы, соревнования

- Спортивно-оздоровительные праздники, игры на местности

- Работа спортивных секций и спортивно-оздоровительной группы

- Акции «Мы за ЗОЖ!», «Спорт вместо наркотиков»

- Единые тематические  часы классного руководителя  по формированию здорового образа жизни ( «Береги здоровье смолоду», «Наркомания- миф и реальность» и др.)

-  Конкурсы творческих работ ( сочинения, рефераты, рисунки, плакаты )

- Проектная деятельность спортивно-оздоровительной направленности

-  Беседы медработников Краснолипьевской сельской врачебной амбулатории с учащимися и их родителями

- Походы по родному краю

IV. Организация питания в школе
100% учащихся  охвачено горячим питанием 
V. Обучение здоровью в школе

· В начальных классах преподается урок здоровья.

· Введен третий час урока физической культуры. (с 1 по 11 кл).

VI. Взаимодействие школы и родителей по сохранению здоровья у учащихся.
· Организация  встреч родительской общественности с медицинскими работниками Краснолипьевской сельской амбулатории и МУЗ «Репьевская ЦРБ».

·  Проведение  серии собраний среди родителей - отцов о вреде курения, употребления алкоголя и наркотиков. 

· Проведение серии собраний для родителей девочек о правильном поведении и гигиене девочек - подростков. 

· Совместные походы  родителей и учащихся на природу. 

· Совместные праздники здоровья, проводимые на природе. 

VII. Внешние связи школы.
· Школа активно перенимает опыт других школ по вопросам содействия здоровью. Ежегодно школа принимает участие в семинарах с участием врачей-специалистов по данному направлению.

VIII.  Охрана здоровья сотрудников школы.
·  Ежегодный медицинский осмотр сотрудников образовательного учреждения.

                                       Состояние здоровья учащихся
            Состояние здоровья обучающихся -  один из ключевых  показателей эффективности работы образовательного учреждения. Даже высокие учебные достижения не служат оправданием систематического ухудшения здоровья детей, следовательно, низкая отрицательная динамика по этому показателю определяет и обуславливает результативность целостного образовательного процесса. 

В школе постоянно осуществляется наблюдение за состоянием здоровья учащихся 1-11-х классов. 
Состояние  здоровья учащихся вызывает определенную тревогу и озабоченность. 

Распределение учащихся по группам здоровья

	        Учебный год

Группы здоровья
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	I
	25 -  19%
	15- 11 %
	15- 11 %



	II
	72- 53%
	82- 63 %
	81-60 %



	III
	38- 28 %
	34- 26 %
	40- 29 %




  Анализ характеристики заболеваемости детей показывает, что идет снижение заболеваемости опорно-двигательного аппарата, однако число заболеваний сердечно​сосудистой системы, эндокринной системы, органов зрения продолжает увеличиваться.

Снижение заболеваний опорно-двигательного аппарата (нарушение осанки и сколиоз) вызвано систематической работой по увеличению двигательной активности учащихся в режиме школьного дня (гимнастика до занятий, увеличение физпауз на уроках, занятия в спортивных секциях) и внедрение комплекса лечебно- тренировочных физкультурных упражнений, проводимых во время уроков, перемен.

       Анализ условий, обеспечивающих определенный уровень здоровья, соответствующую психологическую среду, говорит о том, что состояние здоровья учащихся вызывает определенную тревогу и озабоченность; % обучающихся, имеющих отклонения в здоровье,  остается высоким  (26-29%).

      На здоровье школьников отрицательным образом отражаются состояние некоторых факторов, которые имеют место в образовательном учреждении, заболевания, спровоцированные недостатками организации школьного учебного процесса, то есть несбалансированным  сочетанием труда и отдыха школьников, некачественным питанием, отсутствием надлежащих санитарно-гигиенических условий для обучения. К таким могут быть отнесены многие виды заболеваний: простудные, нарушения осанки, зрения, нервно-психические заболевания, вызванные перегрузками и неблагоприятными условиями организации образовательного процесса: школьная дезадаптация и др. 
Факторы, состояние которых, в первую очередь, отрицательно отражается на здоровье школьников: 

* недостаток финансирования  сбалансированного калорийного питания школьников, неплатежеспособность родителей, связанная с отсутствием рабочих мест в микрорайоне школы;

* недостаток двигательной активности и физических упражнений во время длительного пребывания учащихся в школе;

* отсутствие у учащихся мотивации к ведению здорового образа жизни и использование недостаточно эффективных средств для их формирования со стороны школы;

* недостаточное соблюдение в школе режима рационального сочетания труда и отдыха в процессе учёбы: минимизация школьных перемен, недостатки в составлении расписания уроков, перегрузки, связанные с  усложнением программных требований,  сдачей ЕГЭ, введением муниципального экзамена ( в новой форме) и т. д.;

*устаревшие технологии обучения, ведущие к переутомлению школьников на уроке, перегрузкам и увеличению объёма домашних заданий;

* авторитарный стиль взаимодействия учителя и учащихся, который ещё имеет место в образовательном учреждении, не допускающий проявления эмоциональной  свободы, вызывающий повышенное  нервное напряжение, утомляемость и дискомфорт; 

*недостаточное выполнение санитарно-гигиенических норм в процессе проведения учителями занятий, следствием чего являются, прежде всего, простудные заболевания.

                      Перспективные направления деятельности:

- создание условий для поддержания и улучшения здоровья учащихся в режиме школьного дня в соответствии с нормами СанПиН;

- использование в полной мере возможностей учебных дисциплин и курсов в сохранении и укреплении здоровья (обучение  курсу «Валеология», увеличение количества часов физической культуры; регулярное проведение Дней здоровья, введение доплаты из стимулирующего фонда  учителям физкультуры за проведение внеклассной работы по физическому воспитанию школьников,  обучение навыкам сохранения и укрепления здоровья на уроках  естественнонаучного цикла, бесконфликтного общения; коррекция системы притязаний, ценностей, введение должности психолога);

-  обращение с ходатайством в администрацию района с целью выделения средств на питание школьников; привлечение спонсорских средств, сотрудничество с фермерскими хозяйствами, расположенными на территории сельского поселения;  продолжение работы учащихся  на пришкольных участках  для удешевления питания;

- создание системы мониторинга здоровья учащихся школы;

-использование в УВП современных технологий, в том числе личностно-ориентированных;

- коррекционная работа с детьми и подростками, имеющими эмоциональные нарушения и проблемы в эмоционально- волевой сфере, по формированию и развитию навыков позитивного общения и взаимодействия детей и взрослых в образовательном процессе, приобретение в этих целях специального оборудования для сенсорных комнат (комнат психологической разгрузки).

Ожидаемые результаты: 
     создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья, воспитанию и развитию личности; 

     выработка у учащихся форм поведения, помогающих избежать опасных для жизни и здоровья ситуаций; 

     снижение заболеваемости среди учащихся и педагогов. 

2.8.Основные социальные показатели школы 

РАСПОЛОЖЕНИЕ ШКОЛЫ

МОУ «Краснолипьевская школа» находится в центре села. Вблизи школы (100-200 м) находятся   несколько торговых точек, сельская администрация, КДЦ, дом интернат для инвалидов и престарелых граждан, сельская врачебная амбулатория, молельный дом.

АНАЛИЗ УЧЕТА УЧАЩИХСЯ И РОДИТЕЛЕЙ

	Годы 


	Виды учета 

	
	Учащиеся, состоящие на учете
	Семьи, состоящие на учете
	Опекаемые дети
	Лишены родительских прав

	
	В школе
	В ПДН
	Группа риска
	В школе 
	В ПДН
	
	

	2007-2008
	2
	3
	9
	5
	0
	3
	1

	2008-2009
	2
	2
	7
	3
	1
	3 (из них 1 –д/ш
	0

	2009-2010
	1
	1
	7
	2
	1
	5 ( из них 2 – д/ш)
	0


СОЦИАЛЬНАЯ СТРУКТУРА  СЕМЕЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ

	№
	Социальная структура
	Число семей 
	Число обучающихся в семьях

	1
	Всего семей обучающихся 
	109
	136



	2
	 Полные семьи
	86
	107



	3
	Неполные семьи
	24
	25



	4
	Под опекой
	3
	5



	5
	Многодетные семьи
	8
	25



	6
	Остронуждающиеся семьи
	10
	17



	7.
	Неблагополучные семьи
	2
	2



	8
	Семьи, родители в которых инвалиды
	7
	9

	9
	Матери-одиночки
	9
	12



	10
	Потеря одного из родителей
	5
	7


 Развитие творческих способностей учащихся. 
     Привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, интеллектуальным марафонам. 

     Создать творческую атмосферу в школе путем организации работы  кружков. 

     Модулировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности. 

     Организовать публикацию творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и в местной прессе. 

  
Развитие школьного самоуправления учащихся. 
     Разработка локальных актов по ученическому самоуправлению. 

     Выявление реальных потребностей учащихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности. 

     Определение организационной структуры  ученического коллектива, призванной реализовать выявленные потребности и интересы учащихся. 

     Организация деятельности органов ученического самоуправления. 

     Подведение итогов работы, анализ ее результатов. 

  
Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом. 
     Совершенствовать методы и формы работы с родителями. 

     Формировать систему педагогических лекций, индивидуальных консультаций, тематических родительских собраний, дней «открытых дверей», общешкольных собраний. 

     Повышение психолого-педагогических знаний родителей через курсы, лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации. 

     Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через: 

     родительские собрания; 

     совместные спортивные и творческие дела; 

     помощь в укреплении материально-технической базы; 

     участие родителей и общественности в управлении школой через: 

  Управляющий   Совет школы; 

     Общешкольный родительский комитет. 

 III Проблемно-ориентированный анализ

В школе реализуется программы базового и профильного уровня. Несомненно, серьезным недостатком системы образования является отсутствие классов (групп) углубленного изучения отдельных предметов. Это связано с отсутствием параллелей, недостаточным финансированием,  низкой наполняемостью классов.
Особое место в организации предпрофильной подготовки занимает проведение курсов по выбору.
В соответствии с действующим Положением о Государственной (итоговой) аттестации выпускники 9-х классов выбирают экзамены в соответствии с избранными ими профилями на старшей ступени образования.
В школе постоянно осуществляется наблюдение за состоянием здоровья учащихся 1-11-х классов. По результатам медицинского обследования учащихся, выявлен у учащихся ряд хронические заболеваний, в том числе заболеваний,  непосредственно связанных с проживанием в зоне с льготным социально- экономическим статусом в связи с аварией на Чернобыльской АЭС.
Результативность реализации здоровьесберегающих технологий при осуществлении учебно-воспитательного процесса налицо -  динамика состояния здоровья обучающихся за три последние года - положительная.
Процент учащихся, проявляющих интерес к учебным занятиям, к 2010-2011 учебному году не изменился, он является стабильным.
Большой выбор элективных курсов, курсов по выбору в 9 классе, введение предпрофильного и профильного образования, ведение кружков и секций,  относящихся к дополнительному образованию,  влияет на  значительное повышение интереса  к учебным занятиям на 2 и 3 ступенях обучения.
Процент полностью удовлетворенных образовательными услугами вырос за три года  на 5-7 %.
В настоящее время школа полностью обеспечена квалифицированными педагогическими кадрами, которые имеют высокий уровень подготовки и квалификации.
 Качество обученности за прошедшие 3 года на всех ступеням обучения остается стабильным. Анализ поступления выпускников в вузы говорит о том, что  процент поступления выпускников  11 класса ежегодно увеличивается на 10-15 %. По итогам  2009/2010 учебного года из 11 выпускников 11 класса – 4 учащихся закончили  школу с золотой медалью, 82% выпускников поступили в ВУЗЫ.
Имеется тенденция к повышению количества учащихся, занимающихся в спортивных секциях и кружкам по интересам.
Система обеспечения безопасности жизнедеятельности характеризуется отсутствием травматизма.
Материально-техническое оснащение школы по некоторым предметам соответствует 75%. -100% от типового Перечня.
Проблемам социальной защиты педагогов уделяется недостаточное внимание.
 IV. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ШКОЛЫ
Миссия школы: выпустить социально-адаптированную личность, ориентированную на общечеловеческие ценности, здоровый образ жизни,  способную к саморазвитию и самореализации.


Миссия школы: 

-непосредственно в отношении учащихся – подготовка выпускников к жизни в семье и обществе, поддержка мотивации учения у учащихся;

-в отношении педагогического коллектива – повышение квалификации педагогов, модернизация методической работы, внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образователь​ных технологий;

-в отношении социального окружения – формирование соответствующего имиджа школы в глазах потенциальных потребителей услуг;

-в отношении обеспечения образовательного процесса – улучшение материально-финансового обеспечения образовательного процесса в школе.


В основе данной миссии лежит кредо педагогического коллектива, включающие такие поло​же​ния, как признание:


- ценности и уникальности личности (самоценности и индивидуальности каждого ребёнка, педагога и любого человека);


- приоритета личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума;


- необходимости ориентации на зону ближнего развития каждого ученика;


- права на субъективность и объективность ребёнка по отношению к учебно-воспитательному процессу (свобода выбора ребёнком сфер приложения сил в организации школьной жизни).

Ключевыми идеями концепции являются:
вариативность как множественность форм, приемов и способов построения
учебно-воспитательного процесса;
индивидуальность как системообразующее свойство личности и сообщества школы, придающее им целостность и неповторимость и являющееся главной ценностью создаваемых социально-педагогических систем;
моделирование как эффективный метод преобразования сельского учебного заведения и окружающего его социума;
системность как важнейшее качество мышления о действиях субъектов преобразовательной деятельности;
субъектность и социальное партнерство как выражение необходимости компетентного участия администрации, учителей, учащихся, родителей и сельской общественности в работе по совершенствованию и обновлению жизнедеятельности в образовательном учреждении и окружающей социальной среде территориального объединения;
учет интересов, потребностей, ценностных ориентации конкретных участников социально-педагогического взаимодействия;
удовлетворенность как преобладающее психологическое состояние детей и взрослых, выражающее их отношение к процессу и результатам преобразовательной деятельности
Концепция желаемого будущего состояния школы 

Модель личности выпускника,
I ступень (начальная школа)
•    Овладеть общеучебными умениями и навыками на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования.
•  Иметь положительный мотив к учению.
•  Овладеть началами коммуникативных качеств, культуры речи, основ нравственного поведения.
II  ступень (основная школа)
•  Освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана.
• Приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, овладеть культурой речи, средствами коммуникации, основами нравственного поведения.
•  Приобрести базовые знания по ИКТ
• Овладеть системой общеучебных умений.
• Вести здоровый образ жизни.
III ступень (средняя школа)
•  Освоить все образовательные программы по предметам школьного учебного плана.
•   Освоить содержание выбранного профиля обучения на уровне, достаточном для дальнейшего успешного обучения.
•  Овладеть основами компьютерной грамотности
•   Быть готовыми и способными адаптироваться к различного рода изменениям в окружающей среде и собственной жизни
•  Владеть основами нравственного поведения.
•  Вести здоровый образ жизни
2.   Модель личности педагога
• Любовь к детям, к своей профессии.
•  Умение диагностировать способности, интересы, уровни знаний учащихся и находить способы стимулирования положительной мотивации детей
•  Умение формулировать учебно-воспитательные задачи и решать их
•  Умение отбирать необходимую информацию к занятиям, учебные формы, методы, приёмы, технологии, способствующие развитию мышления учащихся, познавательной активности, их духовно-нравственному росту
•  Умение осуществлять межсубъектные взаимодействия с учащимися.
•   Умение быть членом команды единомышленников, терпимым к чужим мнениям, взглядам, точкам зрения.
• Ведение здорового образа жизни
3.    Принципы, лежащие в основе развития модели школы:
•  Принцип дифференциации.
• Принцип индивидуализации
• Принцип гуманизации.
•  Принцип демократичности
•  Принцип развития.
• Принцип эффективности социального взаимодействия.
2. Нерешенные проблемы. Главные  направления и пути их решения.
 В деятельности общеобразовательного учреждения ряда нерешенных проблем внутреннего и внешнего характера.
Во-первых, недостаточная подготовленность и отсутствие педагогических кадров по отдельным дисциплинам к реализации программ профильного обучения и предпрофильной подготовки, в их работе еще не в полной мере присутствует ориентация на учет  индивидуальных  особенностей ребенка, на становле​ние и проявление самобытности каждого учащегося. Преобладающими на уроках и внеучебных занятиях пока остаются фронтальные и групповые формы педагогического воздействия. Переводу школы в режим развития, в сферу преобразования педагогической практики не позволяет недостаточная творческая активность отдельных  учителей.
Во-вторых, несмотря на усилия педагогического коллектива, направленные на развитие творческих способностей учащихся, развитие их познавательных интересов и способностей, укрепление и сохранение их здоровья через организацию творческих конкурсов, вечеров отдыха, спортивных соревнований, интерес учащихся к их проведению снижается,  в вечернее и каникулярное время дети не охвачены должным воспитательным влиянием. 
В-третьих, наблюдается сужение круга общения детей из-за сокра​щения контингента обучающихся, уменьшения численности жителей сельского поселения, ухудшения финансово-материального положения се​мей, не позволяющего детям расширить коммуникативное пространство за счет совершения экскурсионных поездок, посещения музеев, выставок, театров.
В-четвертых, несмотря на то,  материально-техническая база учреждения значительно пополнилась,  недостаточно в библиотеке словарей,  художественных тек​стов, изучение которых предусматривается общеобразовательной про​граммой, научно-справочной и другой литературы, необходимой для удовлетворения индивидуальных потребностей учащихся, не достаёт бесплатных учебников, требуют обновления печатные наглядные пособия по отдельным предметам.  
В – пятых, отсутствие параллелей на 3 ступени обучения не позволяет в полной мере  использовать возможнос​ти предпрофильного и профильного обучения.

В - шестых,  несмотря на усилия педагогического коллектива строить жизнедеятель​ность школы как открытого культурно–образовательного центра на селе, фактически вне культурно-образовательного пространства протекает жизнь рабо​тающей и безработной молодёжи, практически не охвачены воспитательным влиянием дети в вечернее и каникулярное время. 

В – седьмых, оптимизация, которая в последние годы охватила образовательные учреждения, влечёт снижение качества знаний на 1 ступени обучения при  объединения начальных классов (более 20 учащихся), сокращение педкадров влечёт преподавание отдельных дисциплин неспециалистами, сокращение обслуживающего персонала не позволяет в полной мере выполнять мероприятия по жизнеобеспеченности  образовательного учреждения.

Выделив приоритетные проблемы школы, мы наметили задачи для их преодоления.
1.
Проблема повышения мотивации учащихся: невысокий уровень познавательных интересов обучающихся препятствует осознанному выбору дальнейшего направления образования, пути получения профессии.
Задачи:
· переориентировать работу учителей с формирования ЗУН на обеспе​чение образования школьников в соответствии с их возможностями, способностями и интересами, формирование компетенций;
· организовать работу учителей по раскрытию перед учащимися соци​альной, практической значимости изучаемого материала;

· подготовить учителей по вопросу развития познавательных мотивов у учащихся;

· активизировать работу по проблеме мотивации учения.

2.
Проблема создания условий для формирования у школьников умения осуществлять выбор: противоречие между необходимостью уметь выбирать в соответствии с интересами, способностями и возможностями и недостаточными условиями для формирования способности принимать адекватное решение о выборе дальнейшего направления образования, пути получения профессии.
Задачи:
· совершенствовать содержание образования в школе (учебный план, учебные программы);
· совершенствовать систему дополнительного образования (корректи​ровка программ, создание объединений по запросам обучающихся школы);

· широко внедрять в школьную практику принцип выборности ряда учебных дисциплин на основе возможностей вариативной части учеб​ного плана.

3.
Проблема организации образовательного процесса с введением предпрофильной подготовки и профильного обучения и применяемых инновационных технологий: противоречие между обучением, не учитываю​щим особенности и потребности учащихся, и необходимостью применения обучения, имеющего личностно ориентированный характер.
Задачи:
· овладеть и внедрить образовательные технологии, адекватные струк​туре профильного обучения;

· осуществить переход от классно-урочной системы к лекционно-практической, предметно-групповой, обучению по индивидуальным учебным планам;

· разработать и ввести в школьный учебный план предпрофильную  подготовку и профильное обучение;

· ввести программы элективных курсов;

- разработать систему мониторинга по реализации целей профильного обучения и ПП;

· развивать у обучающихся способности к самооценке и рефлексии собственной учебной деятельности;

· осуществить переход к оценке личных достижений учащихся с помо​щью портфолио.

4.
Проблема организации процесса повышения квалификации педа​гогов школы: переводу школы на работу в инновационном режиме в связи с введением предпрофильной подготовки и профильного обучения препятст​вует недостаточный методический уровень педагогов.
Задачи:
· разработка программно-методического обеспечения учебного процесса;
· обучение на курсах в системе повышения квалификации вне школы.

4. Проблема совершенствования учебно – материальной базы школы: для совершенствования учебно-воспитательного процесса, преподавания отдельных предметов необходимо укрепление учебно-материальной базы.

5.  Задачи:
· пополнить отдельные кабинеты печатными наглябными пособиями, мультимедийными дисками;
· пополнить библиотечный фонд учебниками нового поколения, справочной литературой.
· обеспечить программно-методическими материалами учителей и учащихся
Краткая характеристика узловых проблем, стоящих перед школой и возможные пути их решения

Проблема 1.Достижение современного качества образования.

Причины возникновения проблемы:

Внешние: различие между системами ценностей субъектов, оказывающих влияние на образовательный процесс; последовательный и необратимый переход от единообразия учебных программ, учебников, учебных заведений к из разнообразию; внедрение ЕГЭ.
Внутренние:  от      % до      % выпускников продолжают обучение в ВУЗАХ, из них         ? по профилю. Дл    % профиль обучения в школе не является определяющим при дальнейшем профессиональном самоопределении. Следовательно существует проблема обоснованности выбора профиля обучения, начиная с 8-9 класса, невозможность школы удовлетворить потребность  учащихся во введении всех профилей в соответствии с запросами учащихся, проблема социальной адаптации.

Возможные пути решения проблемы:

-отбор и внедрение в образовательный процесс эффективных технологий, обеспечивающих высокий качества образования старшеклассников

- формирование исследовательских умений и навыков  обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставление им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

- детальная разработка и внедрение программы профильного обучения с учётом отбора содержания образования в профильных классах.

Проблема 2. Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса.

Причины возникновения проблемы:

Внешние: неблагополучная экологическая обстановка; низкий социально-экономический статус большинства семей;

Внутренние: увеличение учебной нагрузки; недостаточная адаптация учебного процесса к индивидуальным психо-физическим особенностям детей; нарастание психосоматических нарушений в педагогической среде вследствие эмоционального перенапряжения.

Возможные пути решения проблемы:

-объединение усилий педагогов, медицинских работников, родителей по сохранению и укреплению здоровья детей:

- совершенствование и внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий;

- популяризация приоритета здоровья в педагогической среде.

Проблема 3. Совершенствование воспитательной системы.

Причины возникновения проблемы:

Внешние: нестабильность экономической жизни, неясность перспектив применения своих знаний, духовный кризис и разрушение идеалов и ценностей; отсутствие чётких нравственных ориентиров, заданных обществом; высокий уровень криминализации в обществе, негативно влияющий на сознание учащихся

Внутренние: незрелость детской психики, отсутствие жизненного опыта у обучающихся, недостаточный уровень профессионализма классных руководителей, их неготовность работать в изменившихся условиях воспитания 

Возможные пути решения проблемы:

-создание целостной воспитательной системы на основе принципов: гуманистической направленности, природосообразности  воспитания, эффективности социального взаимодействия, концентрации воспитания на развитии социальной и культурной компетенции личности и, включающей следующие направления: формирование духовно-богатой, нравственной личности, воспитание патриота и гражданина, дальнейшее развитие опыта ученического самоуправления, повышение профессионального мастерства классных руководителей

Проблема 4. Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе.
Причины возникновения проблемы:

Родители – субъекты образовательного процесса, следовательно:

их участие в инвестициях (добровольные пожертвование на организацию горячего питания), в образовательном процессе (формирование социального «заказа» на образовательные услуги), в управлении школой (Управляющий совет) неизбежно.

Возможные пути решения проблемы:

-основные параметры сотрудничества школы и семьи: изучение контингента семей; информирование родителей; просвещение, консультирование, обучение родителей в форме тематических родительских собраний, родительского лекториев; 
-совместная деятельность педагогов и родителей.
Проблема 5. Совершенствование системы управления ОУ.

Причины возникновения проблемы:

Внедрение нового содержания образования, изменений в управленческой деятельности руководителей ОУ.

Возможные пути решения проблемы:

-обеспечение целеполагания и прогнозирования работы; 
-оптимальная расстановка кадров и распределение функционала; 
-формирование у педагогов мотивации к инновационной деятельности;

- проведение качественного  мониторинга и внутришкольного контроля. 

V. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ИДЕИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Реализация ведущих идей развития школы требует комплексного подхода, который бы охватывал все стороны УВП – содержание, организация, методическое обеспечение.


В стратегии развития школы мы выделяем следующие приоритетные направления:

· разработка эвристической методологии деятельности, основанной на принципах,  ориентированных на реализацию индивидуального творческого потенциала учителей и учащихся;

· определение ведущих вариантных профилей повышенного уровня образования;

· формирование коммуникативной культуры учащихся;

· разработка системы  критериев оценки результативности повышенного   уровня образования 
· на старшей ступени образования (профильные предметы)     
· реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса;

· осуществление программы непрерывного самообразования педагогического коллектива;

· организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации.


Ведущими принципами организации УВП в педагогической системе школы являются:

1) гуманизация образования;

2) индивидуализация образования;

3) непрерывность образования;

4) здоровая мотивация учебной деятельности школьников;

5) толерантность, корпоративность сообщества;

6) психолого-педагогическая обоснованность дифференцированного профильного обучения;

7) оптимальное соотношение базовых стандартов и творческого компонента образования;

8) диагностичность и результативность УВП;

9) профессионализация деятельности учителей и подготовки учащихся.

V1. СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ РАЗДЕЛ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

1.Этапы, цели и задачи.

На сегодняшний день  в школе имеются предпосылки для дальнейшего развития:

- сложившийся опыт в обучении, развитии и воспитании учащихся;

- кадровый потенциал;

- стабильный контингент учащихся;

- предпосылки к развитию материально-технической базы.

Этапы развития школы.

1.Ориентировочный (с 2011 до2012 учебный года).

Моделирование модернизированного качественного состояния школы.

2.Основной (с 2012 до 2013 учебный года).

Переход школы в модернизированное качественное состояние.

3. Обобщающий (с 2013 до 2014 учебный года).

Анализ выполнения Программы развития и определение дальнейших перспектив.

2. Приоритетные направления развития.

1. Совершенствование работы по качеству образования.

2. Дальнейшее развитие предпрофильной подготовки и профильного обучения.

3. Обновление содержания образования через внедрение современных педагогических технологий и совершенствование воспитательной работы.

3. Совершенствование работы по повышению качества образования

     Идея качества – ключевая идея в модернизации образования. В школе ведётся работа по повышению качества образовательного процесса:

● Совершенствование контроля за состоянием УВП.

● Отслеживание динамики оценок, уровня знаний каждого ребёнка по отдельным предметам.

● Отслеживание динамики уровня работы педагогов.

● Проведение административных контрольных работ.

● Работа коллектива по внедрению, адаптации к условиям школы личностно-ориентированных технологий и ИКТ.

● Тематический учёт знаний в 5-11 классах по ряду предметов.

● Система работы с одаренными и слабоуспевающими учениками.

     Программа развития предусматривает модернизацию означенной деятельности, опираясь на ряд новых целей:

1. Учить учащихся учиться; самостоятельно добывать и умению пользоваться полученной информацией.

2. Акцентирование образовательного процесса не только на обучение, но и на умение действовать как в образовательных так и в производственных сферах.

3. Учить умению жить и действовать в социальной сфере.

4. Развитие предпрофильной подготовки и профильного обучения

      Использование в образовательной деятельности личностно-ориентированных технологий приводит к выбору учащимися индивидуальных образовательных траекторий и к созданию условий для их реализации школой. Реализация данного направления затруднена в 8, 9 классах, но именно в них закладываются предпосылки для старшего звена.

     Подготовка к сознательному выбору профильных предметов и им сопутствующим ведётся в рамках пропедевтики предпрофильного обучения в 8 классе. Дети с родителями в начале 8 класса выбирают межпредметные элективные курсы. При переходе в 9 класс учащиеся выбирают и предметно-ориентированные элективные курсы. Их изучение во многом предопределяет структуру индивидуальной образовательной траектории ученика.

     Отсутствие параллелей в старшем звене в рамках нашей школы, с учётом различного уровня знаний учащихся, тем не менее позволяет составлять и реализовывать  учебный план на базе двух профилей на старшей ступени обучения. 

     Для совершенствования профильного обучения необходимы:

- формирование и развитие интеллектуальных и исследовательских умений учащихся;

- разработка технологического и методического обеспечения для развития личностных качеств обучающихся;

- внедрение эффективных образовательных технологий;

- создание у учащихся базы для понимания вузовских курсов и научной литературы, а также осуществление элементов деятельности, присущей высшей школе

- продолжать работу по развитию умений ученика организовать самостоятельную работу.

     Вся работа по профильному обучению нацелена на:

1. Вариативность и личную ориентацию образовательного процесса.

2. Освоение проектно-исследовательских и коммуникативных методов.

3. Завершение профессионального самоопределения старшеклассников и формирование способностей и компетентностей в сфере профессионального образования.

5. Обновление содержания образования.

1. Внедрение современных педагогических технологий.

Планируется внедрить в практику:

● Технологии исследования.

● Информационные технологии.

  6. Методическое обеспечение работы школы в режиме развития
       Цели  методической работы


1.Обеспечение современных подходов к организации образовательного процесса в школе


2.Повышение и совершенствование профессионального уровня педагогического коллектива


3.Анализ результативности образовательного процесса


Задачи методической работы:

· Освоение и внедрение в практику современных педагогических технологий, в т.ч. личностно-ориентированных и компьютерных;

· Совершенствование планирования,

· Совершенствование видов и форм диагностики и контроля;

· Совершенствование аналитической деятельности;

· Активизация работы ШМО,  МС;

· Совершенствование учебных программ;

· Совершенствование информационного обеспечения УВП;

· Совершенствование содержания профильной и предпрофильной подготовки.

7. Использование новых информационных технологий

    Смыслом перехода на новые образовательные технологии в школе

является гуманизация отношений «учитель- ученик», требующая коренного 

изменения позиции учителя в образовательном процессе, разрушения многолетнего педагогического стереотипа, согласно которому учитель- источник информации и главное действующее лицо образовательного процесса. Главными деятелями в образовательном процессе становятся учащиеся, а учитель - организатор их учебной работы.

     Отвечающие новым целям технологии обязательно должны включать       

      следующие   действия самих учащихся:

- постановка проблемы, формирование задачи;

- обсуждение критериев желаемого результата;

- поисковая работа с информационными источниками;

- предъявление своего результата другим, участие в обсуждении результатов других, взаимооценка;

- самооценка, коррекция результата.

8.Концепция воспитательной работы.

      Воспитательная работа в школе строится на основе Концепции воспитательной деятельности образовательных учреждений Воронежской области на 2006-2011 годы с учетом традиционных направлений:

  - воспитание толерантности;

- противодействие асоциальным явлениям;

- опора на классного руководителя с новыми требованиями;

- связь с детско - юношескими  общественными организациями.

       Характер образования в школе предполагает реализацию воспитательных задач в учебном заведении, формирование воспитывающей среды во внеурочное время, построение системы внеклассной работы, нацеленной на духовное развитие личности каждого ученика.   В организации воспитательного процесса в образовательном учреждении  основными считаются системный, деятельностный и личностно - ориентированный подходы. 

    Реализация  воспитательного влияния происходит как в кратковременном эпизоде воздействия на детей, так и на протяжении этапа организации совместной деятельности в школьном округе и основывается на принципах:

 - воспитательный процесс дискретен ( дискретный –прерывистый): ребенок не все время находится под воздействием школы. Именно поэтому необходимо, чтобы это воздействие было запоминающимся, воспитывающим;

- ни одно воспитательное средство не может быть хорошим или плохим, если оно взято в отрыве от целой системы влияния. Воспитание эффективно, если оно системно;

- главная ценность и основной объект заботы учителей, воспитателей – личность ученика. Высшим показателем оценки работы школы считается самочувствие в ней человека: каждого ребенка и взрослого;

- высокая требовательность к ученику должна органически сочетаться с уважением его человеческого достоинства;

- обучение и воспитание – взаимосвязанные процессы, основанные на взаимодействии педагога, воспитателя и воспитанника. Это творческое сотрудничество единомышленников;

- обучение и воспитание эффективны, если они целесообразны и нешаблонны. Творчество учителей и воспитанника – важнейший признак педагогической культуры;

- один из главных инструментов воспитателей – коллектив школы  в содружестве с родителями, действующие на демократических и гуманистических принципах, представляющих союз детей и взрослых, объединенных общими целями, общей ответственностью.

     Воспитательная работа в школе направлена на реализацию способности ученика быть субъектом своей жизни, находить достойные  способы строить свое поведение, производить достойный выбор жизненной позиции, ценя достоинство своего «Я».

 ПЛАН ДЕЙСТВИЙ  ПО  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ 

	№ 
	Основные  мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	1 
	2 
	3 
	4 

	Совершенствование  воспитательной  системы 
1 

Разработать программу воспитательной работы в школе на период 2011-/2015 годы. 

2011г

Дирекция школы

2 

Обеспечить выполнение основных направлений программы воспитательной работы. 

Постоянно 

Дирекция школы

3 

Обеспечить выполнение законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействия негативным социальным процессам, разработка и реализация комплексно – целевой программы    «Безопасный  мир детства»
Постоянно

2011 г 

Дирекция школы

4 

Организовать разработку и внедрение активных форм психолого-педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезадаптации учащихся. 

2011 г  

Дирекция школы

5 

Расширить участие родительской общественности в образовательном процессе. 

  Постоянно 

Дирекция школы

6 

Продолжить практику сотрудничества служб по социальной адаптации учащихся.                      

Постоянно 

Дирекция школы

7 

Создание условий для самореализации детей в системе внеурочной деятельности. 

  

Дирекция школы

8 

Продолжить традиции школы, участие в традиционных районных акциях. 

Ежегодно 

Дирекция школы, классные руководители

9 

Организация и обеспечение деятельности органов ученического самоуправления. 

Ежегодно 

Дирекция школы




	Создание  здоровьесберегающей  среды  в  образовательном  процессе 

	1 
	Разработать и обеспечить выполнение комплексно-целевой программы поддержки и сохранения здоровья детей «Здоровый образ жизни». 
	2011

Постоянно 
	Дирекция школы,  сельская амбулатория

	2 
	Проводить комплексное изучение состояния здоровья учащихся школы (углубленный медицинский осмотр). 
	Ежегодно: сентябрь, май 
	Дирекция школы,  сельская амбулатория, ЦРБ

	3 
	Разработать и обеспечить выполнение программы развития массовых видов спорта в школе. 
	2011 
	Дирекция школы, учитель физической культуры 

	4 
	Практиковать проведение Дней Здоровья в школе. 
	Постоянно 
	Дирекция школы, классные руководители 

	5 
	Организовать деятельность летнего детского оздоровительного лагеря с дневным пребыванием
	Ежегодно  
	Начальник ДОЛ

	6 
	Организовать работу родительского  лектория  по формированию навыков здорового образа жизни 
	Ежегодно 
	Классные руководители 


 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ   ОБРАЗОВАНИЕ

               Воспитание и обучение находятся в непрерывной связи. Для их объединения необходимо организовывать учебную, познавательную деятельность учащихся так, чтобы она могла стать системообразующей воспитательной системой. Создание активной жизненной среды, в которой развивается ребенок, формирование союза единомышленников – учителей, учащихся, их родителей, максимальное соответствие содержания и форм учебно-воспитательной деятельности интересам и потребностям учащихся позволяет нашим воспитанникам самоутверждаться и самореализовываться.            

          Активным инновационным поиском развития личности и является развитие системы дополнительного образования в школе.

    Система дополнительного образования детей, ориентированная на свободный выбор и освоение обучающимися дополнительных образовательных программ, предоставляет значительные возможности для современного решения задач воспитания.                             

         Основным предназначением дополнительного образования является удовлетворение постоянно изменяющихся социокультурных и образовательных потребностей детей.

     Свобода выбора детских объединений по интересам, освоение новых социальных ролей, опыта, неформальное обучение, возможность адаптировать потребности отдельно взятой личности к социальным  потребностям общества делают дополнительное образование привлекательным для любого школьника. В процессе такого образования возможно создание ситуации успеха для каждого ребенка, что благотворно  скажется на воспитании и укреплении его личного достоинства.                

                                                       ЦЕЛЬ:

   Развитие мотивации у детей к познанию и творчеству, содействие личностному и профессиональному самоопределению обучающихся, их адаптации к жизни в динамичном обществе, приобщению к здоровому образу жизни.

                                                         ЗАДАЧИ:

1. Моделирование единой, неразрывной  системы воспитания взрослых и детей в школьном округе. Создание  в образовательном округе целостного воспитательного комплекса

2. Создание условий для досуга обучающихся.

3. Удовлетворение потребностей в творческом самовыражении, свободном общении учащихся.

4. Использование разнообразных форм дополнительного образования, включающих искусство, труд, игру, познание, спорт.

5. Развитие личности на разных возрастных этапах.

      Дополнительное образование позволяет создавать условия для оптимального развития личности и наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей детей и их родителей, что особенно важно, поскольку не все дети  обладают способностями к академическому учению. Помимо этого, выход на другие сферы деятельности положительно сказывается   на результатах общего  образования. Дети,    охваченные дополнительным образованием, как правило, не совершают правонарушений, у них повышается интерес к учебе или изучению отдельных дисциплин. Поэтому необходима постоянная разъяснительная работа среди родителей в школьном округе об особенностях организации учебно-воспитательного процесса после школьных занятий. Организация дополнительного образования в последние годы

(оплата труда руководителей кружков и секций, за исключением спортивной группы, организованной на базе общеобразовательного учреждения от ДЮСШ) осуществлялась за счёт стимулирующей части ФОТ ст. С 1 января 2011 года  структуре ФОТ общеобразовательного учреждения появилась часть фонда, предназначенная на оплату труда педагогов, работающих в сфере дополнительного образования.

ОСОБЕННОСТИ   ОРГАНИЗАЦИИ   ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО  ОБРАЗОВАНИЯ

· обучение организуется на добровольных началах всех сторон (дети, родители, педагоги);

· обучающиеся приходят на занятия в свободное от основной учебы время;

· детям предоставляются возможности сочетать различные направления и формы занятий;

· коллективом школы или другого учреждения, где организуется дополнительная учеба, создаются наиболее комфортные условия пребывания детей на занятиях, принципиально отличающиеся от занятий в первой половине дня;

· учебно- воспитательный процесс происходит в условиях неформального содружества детей и взрослых, объединенных общими интересами, добровольностью совместной деятельности.

На основе изучения потребностей учащихся школьного округа и их родителей в дополнительном образовании, учета материально-технических условий обеспечения,  наличия кадров, накопленного опыта, анализа реализации в образовательном округе этого направления деятельности    разработана программа дополнительного образования.

ПРОГРАММА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  УЧАЩИХСЯ ОУ

	Направление 
	Область деятельности
	Название 
	Вид деятельности

	Научно-техническое
	Познавательная 
	«Информатизация»
	Обучение основам информатики

	
	Познавательная 
	«Математический»
	Обучение основам  занимательной математики

	Художественно- эстетическое


	Декоративная,

художественная
	«Рукодельница»
	Обучение художественной обработке материалов

	
	Музыкальная 
	 «Домисолька»
	Обучение вокалу

	
	Хореографи-ческая 
	«Танцевальный»
	Обучение танцам



	Эколого-биоло-

гическое
	Проектная 
	«Экологический»
	Обучение основам экологии

	Духовно-нравственное 
	Познавательная 


	«Основы православия»


	Обучение основам православной культуры

	Физкультурно-спортивное
	 Спортивная,

Оздоровительная
	Лапта

Футбол 
	Обучение игре в лапту

 Обучение игре в футбол 

	Военно-патриотическое
	Спортивная 
	«Юный стрелок»
	Обучение допризывной молодежи

	Социально-педагогическое 
	Познавательная 
	«Первые шаги»
	Предшкольная подготовка


                                           ОЖИДАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ:

- развитие познавательной активности;

- формирование гражданского самосознания;

- приобщение к общечеловеческим ценностям;

- формирование стремления к здоровому образу жизни;

- воспитание чувства и видения прекрасного;

- развитие творческих способностей.

VI1. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

7.1.  План действий ОУ по реализации Программы развития на 2011-2013 гг.

	№ п/п
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Совершенствование управленческой деятельности ОУ

	1
	Пополнение учебно-материальной базы ОУ
	По мере поступления денежных средств
	Руководитель ОУ

	2
	Привлечение инвестиций (добровольных пожертвований) родителей и общественности для нужд школы
	Постоянно
	Управляющий совет, классные руководители

	3
	Разработка механизма привлечения спонсорских, интеллектуальных инвестиций в школу. 

 
	2011г, 3- 4 квартал
	Руководитель ОУ, Управляющий совет

	4
	Обновление состава и организация деятельности Управляющего Совета
	2011 -  2013 гг
	Руководитель ОУ

	5
	Обеспечение соблюдения  норм охраны труда и техники безопасности.
	2011-2013 гг
	Руководитель ОУ

	6
	Обновление действующей системы контроля, диагностики и анализа учебно-воспитательного процесса
	2011г, 4 квартал
	Руководитель ОУ

	7
	Использование в управленческой деятельности ИКТ
	2011-2013 г.
	Руководитель ОУ

	8
	Разработка  плана повышения квалификации и аттестации педагогов на период действия Программы развития и обеспечение его выполнения
	2011 год, 2 квартал
	Зам. руководителя ОУ по УВР

	9
	Обеспечение социально – правовых гарантий для педагогов
	2011-2013гг
	Руководитель ОУ, председатель профкома

	10
	Проведение ревизии и совершенствование нормативно-правовой базы деятельности ОУ, систематизация локальных нормативно-правовых актов и внесение корректив в  номенклатуру дел
	1 квартал 2011  - 13 гг.
	Руководитель ОУ

	11
	Сохранение и развитие инфраструктуры медицинского обслуживания и оздоровления обучающихся, воспитанников детсада и сотрудников ОУ
	2011-2013 гг
	Руководитель ОУ, руководитель МУЗ «ЦРБ»

	12
	Формирование  банка данных всех субъектов УВП,  обобщения передового опыта, совершенствование «Копилки методических находок»
	2011-2013гг
	Зам. руководителя ОУ по УВР

	13
	Разработка  программы психологического сопровождения  реализации Программы развития школы.
	2012 г, 3-4 квартал
	Методический совет

	14
	Разработка  Программы информатизации школы на период 2005/2010
	2012г, 1 квартал
	Заместитель руководителя ОУ по УВР

	15
	Разработка и реализация системы мер по самообразованию работников школы
	2013 г, 1 квартал
	Заместитель руководителя ОУ по УВР

	Обеспечение государственной гарантированной доступности качества образования

	1
	Совершенствование профессионального обучения (курсы при ВОИПиКРО)
	2011-2013 гг

(круглогодично)
	Руководитель ОУ

	2
	Сохранение единой системы непрерывного образования с целью получения дошкольного, начального общего, основного общего, полного (среднего) общего образования  с учетом социального «заказа» и запросов учащихся на старшей ступени образования
	2011-2013гг
	Руководитель ОУ

	3
	Создание условий для реализации старшеклассниками индивидуальной образовательной траектории
	 2011 -2013 гг.

(постоянно)
	Руководитель ОУ

	4
	Разработка Программы  работы библиотеки/медиатеки в соответствии с Программой развития.
	2011 год, 2 квартал
	Заместитель руководителя ОУ по УВР

	5
	Совершенствование предпрофильной подготовки в 9 классе и профильного обучения в 10-11 классах
	2011-2013 гг
	Руководитель ОУ

	6
	Расширение перечня элективных курсов в 9 классе и элективных курсов  в  10,11 классах  в целях реализации ППП  и ПО
	2011 -2013гг
	Руководитель ОУ

	7
	Совершенствование условий для работы с одарёнными   детьми и детьми, испытывающими затруднения в учебной деятельности
	2011 -2013гг
	Зам. руководителя ОУ  по УВР

	8
	Дальнейшее совершенствование форм и методов организации методической работы в ОУ и ШО
	2011- 2013гг
	Зам. руководителя ОУ по УВР 

	9
	Совершенствование системы организационно-методического обеспечения государственной итоговой аттестации в 9 и 11 классах
	2011 – 2013гг
	Зам. руководителя ОУ по УВР

	10
	Внедрение в УВР здоровьесберегающих технологий
	2011- 2013 гг.
	Руководитель ОУ

	11
	Освоение  и внедрение новых образовательных технологий в образовательный процесс
	2011-2013гг
	Руководитель ОУ

	12
	Совершенствование процесса информатизации УВП
	2011-2013 гг
	Руководитель ОУ

	13
	Ведение мониторинга детей дошкольного и школьного возраста (до 18 лет), проживающих в микрорайоне ОУ
	Февраль, август 2011-2013гг
	Руководитель ОУ

	14
	Организация работы по  разработке и внедрению в УВП индивидуальных карт развития ребенка и продолжение работы по организации работы по созданию «портфолио» на обучающихся
	2011 год, 2-3 квартал
	Классные руководители

	Содержание воспитательной работы

	1
	Разработка и реализация школьной концепции воспитательной деятельности 
	 2011-2013гг
	Заместитель руководителя ОУ по ВР, 

руководитель МО классных руководителей

	2
	Расширение участия родительской общественности в воспитательно-образовательном процессе (родительские комитеты,  Управляющий совет)
	2011 - 2013 гг.
	Руководитель ОУ

	3
	Дальнейшее совершенствование  и обеспечение деятельности органов ученического самоуправления
	2011 - 2013 гг.
	Зам. директора по ВР

	4
	Организация  учебы родителей по формированию навыков здорового образа жизни у детей
	2011 год (1 раз в четверть)
	Заместитель руководителя ОУ по ВР 



	5
	Введение  в практику работы ОУ проведение ежемесячных  дней Здоровья в школе с привлечением родителей
	2011-13 гг(ежемесячно)
	Зам.руководителя ОУ по ВР,

классные руководители

	6
	Разработка и обеспечение выполнения комплексно-целевой программы поддержки и сохранения здоровья детей: «Здоровый образ жизни»


	2011 год – 2-3 квартал
	Методический совет

	7
	Создание условий для самореализации каждого ученика в системе внеурочной деятельности
	2011 - 2013 гг
	Классные руководители

	8
	Организация  лектория  для родителей «Психолого-педагогические основы воспитания в семье».
	2012 год (1 раз в четверть)
	Классные руководители

	9
	Разработка и внедрение активных форм психолого-педагогического сопровождения обучающихся, профилактики школьной и социальной дезадаптации учащихся.
	2011-13 гг
	Классные руководители

	10
	Обеспечение выполнения законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействия негативным социальным процессам, разработка и реализация комплексно – целевых программ: 

     Профилактика и предупреждение правонарушений среди несовершеннолетних; 

     Профилактика вредных для организма явлений; 

     Путь к здоровью
	2012 год
	Методический совет, классные руководи тели


7.2. УПРАВЛЕНИЕ  ПРОЦЕССОМ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

Для достижения желаемого выдвинуты следующие управленческие задачи:

1. Совершенствование нормативной базы школы.

2. Определение ресурсов развития образовательной среды.

3. Анализ создаваемых условий для модернизации образовательного процесса.

4. Реализация взаимодействия с другими организациями.

5. Реализация дифференциации, личной ориентированности детей в образовательной деятельности, мобильности в развитии школы.

6. Изучение эффективности управленческой деятельности.
	Функции  управления
	Содержание  деятельности 

	Информационно- аналитическая 
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно-методического материалов  

	Мотивационно-целевая 
	Определение целей совместно с педсоветом, методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных педагогов, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе. 

	Планово-прогностическая 
	Совместно с Управляющим советом школы прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива. 

	Организационно-исполнительская 
	Организация выполнения учебного плана, программ, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации преподавателей. 

	Контрольно-оценочная 
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой. 

	Регулятивно-коррекционная 
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе. 


 7.3.  Возможные риски процесса реализации Программы
1.Несовпадение традиционных педагогических представлений о возможностях учащихся и их реального психофизического состояния.
2.Проблематичность финансирования материально-технической базы, а интенсификация образовательного процесса невозможна без модернизации технических средств обучения, которые призваны повышать эффективность обучения, воспитания и развития, усиливать их здоровьесберегающий эффект.
3. «Старение» педагогических кадров и недостаточность притока молодых кадров приводят к угрозе психоэмоционального сгорания.
4.Опасная тенденция к сокращению контингента учащихся вследствие демографического спада.
5.Отсутствие конкурсной ситуации среди педагогических кадров, что приводит к определенному профессиональному застою.

6.Оптимизация кадров сопровождается снижением качества образования на первой ступени образования из-за объединения начальных классов, на средней и старшей ступени образования  - причине необходимости ведения отдельных дисциплин педагогами – неспециалистами.

7.Перегрузки педагогов-предметников и учащихся из-за большой учебной нагрузки, сокращения численности педагогов, огромного количества конкурсов, проектов, в которых надо принимать участие, даже в ущерб учебно-воспитательному процессу.

8.Сокращение должностей заместителей руководителей ОУ по воспитательной работе, старших вожатых, социальных педагогов, педагогов-психологов сопровождается тенденцией ослабления внимания  воспитательной работе в ОУ.
7.4.  Ожидаемые результаты реализации Программы развития
1. Создание банка данных детей с разным уровнем физического, интеллектуального и социального  развития.
2. Повышение мотивации обучения и воспитанности учащихся, создание для них условий для самопознания и самореализации.
3. Использование наиболее эффективных форм и методов педагогического мастерства и творческой индивидуальности учителей, направленной на повышение качества образования.
4. Повышение общественной активности, инициативы, результативности со стороны родителей.
5. Повышение роли органов общественно-государственного управления в общей системе управления школой.
6. Совершенствование методов оценивания  достижений учащихся школы.
7. Совершенствование системы дополнительного образования.
8. Формирование эффективных экономических отношений в образовании, укрепление      материально-технической базы образовательного учреждения. 
7.5.. КООРДИНАЦИЯ И  КОНТРОЛЬ ЗА  ВЫПОЛНЕНИЕМ  ПРОГРАММЫ 

Координацию и контроль за выполнением Программы, осуществляют:

- администрация ОУ

- Управляющий Совет ОУ

- общешкольный родительский комитет

Контроль и координация выполнения Программы развития включает:

     анализ хода выполнения плана действий по реализации Программы; 

     внесение предложений на педагогическом совете по его коррекции; 

     осуществление информационного и методического обеспечения реализации Программы; 

     осуществление всех видов ВШК  за деятельностью учителей и учащихся. 

                                 У111.  Ресурсное обеспечение выполнения Программы.






 а)    нормативно-правовое:
1. Разработка и утверждение пакета целевых комплексных программ, обеспечивающих выполнение Программы развития школы.
2. Внесение изменений в Устав школы по мере необходимости.
3. Разработка и утверждение локальных нормативно-правовых актов,  необходимых для выполнения Программы развития школы (документы, определяющие формы стимулирования и поощрения результативности и качества  деятельности учителей, школьного   ученического самоуправления. родителей)
4.Формирование и утверждение пакета документов по инновационной деятельности школы.
б)   программно-методическое:
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1.Разработка требований и рекомендаций по работе с индивидуальными картами развития учащихся.

2.Разработка рекомендаций по организации работы с «портфолио» обучающихся на всех ступенях обучения.

3.Разработка программы и планов работы по теме «Проектный метод при изучении предметов, преподаваемых на профильном уровне».

4.Разработка рекомендации по организации предпрофильной подготовки и профильного обучения.

5.Разработка и утверждение «Положения о календарно-тематическом  и поурочном  планировании»

6. Формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение и выполнение государственных программ.
7. Разработка рекомендаций по технологии предпрофильного и профильного обучения. 
8. Формирование банка методических материалов по технологии индивидуального, дифференцированного,  разноуровневого обучения. 
9. Разработка программ и планов элективных курсов предпрофильного обучения. 
10. Формирование пакета документов по выполнению государственных программ по предметам.
в) информационное:
1. Информирование учителей, родителей, учащихся о ходе выполнения Программы    развития  через:

*Управляющий совет

     *    родительские собрания;
     *   ученические собрания;
     *   собрания трудового коллектива;
     *    педсоветы

      *  средства массовой информации;

     *    родительские собрания;
     *   ученические собрания;
     *   собрания трудового коллектива;


г)  мотивационное:
1. формирование у педагогов мотивации к инновационной деятельности; у обучающихся, их родителей мотивации к качественным  изменениям  их учебной  деятельности в соответствии с современными требованиями.
2. Совершенствование  локальных нормативно-правовых актов  о стимулировании результативности деятельности учителей и учащихся (формы материального и морального поощрения).

д)  кадровое:
1.Организация  контроля за курсовой  переподготовкой  учителей, в том числе по ИКТ.


2. Организация повышение квалификации учителей через работу в творческих группах по темам самообразования, участие в работе семинаров, педсоветов.

3. Организация аттестации педагогов в соответствии с новыми требованиями.

4. Рациональная и целесообразная расстановка кадров и функционала в соответствии с потребностями и необходимостью.

5.Проведение качественного мониторинга и внутришкольного контроля.

е)  организационное:
1.создание условий, необходимых для выполнения Программы развития школы.

ж)  материально – техническое:
1. Ежегодное осуществление косметического  ремонта всех помещений общеобразовательного учреждения.

2.Планирование и проведение  и капитального ремонта системы отопления.
3. Перевод  всех электрических осветительных приборов на энергосберегающие лампочки.
3. Своевременное ежегодное составление заявок на проведение ремонта, на приобретение необходимого технологического оборудования, хозматериалов, методических пособий, наглядных пособий, спортинвентаря  
4. Пополнение фонда библиотеки учебниками, методической  литературой.
5. Проведение ежегодной подписки на методические издания (газеты, журналы, методическую литературу).

з)   финансовое:
1.Ежегодное составление сметы ОУ на доукомплектование школьной мебелью   столовой, кабинета физики, кабинета химии, библиотеки, на приобретение наглядных пособий, технологического оборудования, демонстрационного материала, учебной литературы, мультимедийных дисков,  спортинвентаря, оргтехники, на проведение ежегодного косметического ремонта помещений ОУ, на проведение капитального ремонта системы отопления, на проведение проведение противопожарных мероприятий, на приобретение энергосберегающих лампочек, на проведение антитеррористических мероприятий (установка забора, установка видеонаблюдения).
2. Целевое финансирование.
IX.  КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

· Обновление содержания образования через внедрение современных

           инновационных технологий.

· Обеспечение в соответствии с возможностями, способностями, потребностями качественного образования учащихся.

· Удовлетворённость образовательными запросами учащихся, родителей, общественности.

· Дифференцированный, личностно-ориентированный подход в выборе профиля обучения.

· Условия в школе для учащихся: комфортность, социально-психологическая адаптация учащихся к условиям обучения, возможность включения каждого ребёнка в различные виды внеурочной деятельности.

· Сохранение и укрепление физического и психического здоровья учащихся.
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